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Selon le RÉPERTOIRE NATIONAL DES ENTREPRISES 
DE CÔTE D’IVOIRE ( RSE) PUBLIE EN JUILLET 2023, 
le secteur privé formel est majoritairement constitué 
de petites et moyennes entreprises (PME) réalisant un 
chiffre d’affaires hors taxe inferieur à un (01) Milliard 
de Francs CFA. En effet, dans le RSE, en Côte d’Ivoire,  
neuf entreprises sur 10 sont des PME.  
Toutefois, les petites entreprises représentent 85% de 
ces PME. 

Les grandes entreprises dont le chiffre d’affaires annuel 
hors taxes est supérieur ou égal à un (01) milliard ne repré-
sentent que 4,03 % des entreprises formelles ivoiriennes. 
Au niveau de leur répartition  selon les régions , le Dis-
trict Autonome d’Abidjan regroupe l’essentiel (75,33%) des 
entreprises formelles du pays. La région du Gbêkê avec 
2,57% d’entreprises formelles est la deuxième région du 
pays abritant le plus d’entreprises et Le Haut-Sassandra 
avec 2,04% des entreprises formelles est la troisième ré-
gion. 
 Les trente (30) autres régions du pays ne regroupent que 
19,73% des entreprises du pays. 
Au niveau sectoriel,  45% des Entreprises  sont dans le 
secteur du commerce  contre  13,3%  dans le secteur in-
dustriel, 9,01% dans des activités de fabrication et 6,00% 
dans des  services de soutien et de bureau.

par l’économie ivoirienne peuvent être formulés en quatre 
principaux points:
- La Transformation du secteur informel en secteur 
formel pour une prise en compte de sa contribution au Pro-
duit Intérieur Brut ( PIB) 
- La transformation structurelle : quels accompagne-

des champions nationaux  et accroitre ainsi  la proportion 
des  grandes entreprises du secteur formel par rapport aux 
PME.
- Les  mesures incitatives pour une transformation 

entreprises du secteur industriel productif  par rapport au 
secteur du commerce
- Le développement des entreprises dans toutes les 
régions du pays en s’appuyant sur les potentialités et les 
atouts de chacune d’elle

lequel l’importance relative des différents secteurs et activi-
tés d’une économie change au cours du temps. Deux fac-
teurs sont indispensables à l’enclenchement du processus 
de transformation structurelle. Le premier est l’impulsion de 
l’innovation dans les secteurs stratégiques. En l’absence 
de ce facteur, les moyens de décollage de l’économie sont 

-
ser la diffusion des gains de productivité des secteurs stra-
tégiques au reste de l’économie.

vous,  lecteurs  de ce   quatrième numéro du magazine 
Genius Ivoire. Nous pouvons nous inspirer de l’expérience 
des pays émergents comme le Brésil, la Russie, l’Inde, la 

d’année 2024 pour vous souhaiter de très bonnes fêtes et 
Rendez-vous en 2025 pour le prochain numéro de votre 
revue.

Hyacinthe YAPO
Président OIICI.
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POURQUOI UNE LOI INSTITUANT L’ORDRE
 DES INGENIEURS DE COTE D’IVOIRE

Contexte

L’Ordre des Ingénieurs, une nécessité parmi les corps
d’état constitués

Apport de l’ordre des Ingénieurs

L’Ordre des ingénieurs existe dans les pays développés et même 
dans la sous région ;
Au Ghana, l’Ordre des ingénieurs existe depuis 1967 et son avis est 
requis pour tous les projets de développement.
Au Canada, ne peut exercer dans ce pays comme ingénieur que celui 
qui est membre de l’Ordre des ingénieurs du Québec et il en est de 
même aux Etats Unis.
En Côte d’Ivoire, malgré le nombre important et la haute qualité des 
ingénieurs formés dans les instituts et grandes écoles d’Etat (INSET, 
ENSTP,ENSA,INPHB,…) , il n’existe pas de cadre formel regroupant 
l’ensemble des ingénieurs. De ce fait, leur contribution aux actions 

Fédérer les ingénieurs
L’Ordre sera l’instrument à travers lequel s’ex-
primeront les ingénieurs pour apporter leur 
contribution au développement du pays.

Défense du Titre et du Label Ingénieurs
La défense du prestigieux titre de l’ingénieur se 
fera à travers l’avis obligatoire de l’Ordre pour 
l’agrément des écoles formant pour ce noble 
métier et du contenu des programmes. L’Ordre 
veillera à la qualité des ingénieurs par l’applica-
tion du code de déontologie

Organe consultatif de l’Etat
L’ordre incitera les ingénieurs à mettre à la dis-
position de l’Etat leur talent et expertise par des 
conseils sur les projets de développement, les 
projets industriels, les grandes orientations et la 
recherche.

Développement de la Côte d’Ivoire
A travers l’ordre, les ingénieurs participeront de 
façon active au développement du pays par :

-  La création d’entreprise et la constitution 
d’une classe d’entrepreneurs
-   La vulgarisation et le transfert de technologie
- L’intégration des meilleures pratiques pour 
rendre les entreprises ivoiriennes plus perfor-
mantes et plus compétitives
- La transformation et la valorisation des ma-
tières premières
- L’appropriation d’un développement durable 
en Côte d’Ivoire
-  L’innovation au service de l’émergence de la 
Côte d’ivoire

Notoriété de la Côte d’Ivoire
L’ordre agira de façon permanente pour ac-
croître la notoriété de la Côte d’Ivoire par la 
qualité de ses ingénieurs, la qualité des entre-
prises ainsi que par la promotion de la qualité 
des biens et services en insistant sur le respect 
des normes et des audits.
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BREF PARCOURS DE L’EXCELLENCE DJORO A. AKE

Après l’obtention en 1990 du Diplôme d’Ingénieur Informaticien à 
l’INPHB (Institut National Polytechnique Houphouet Boigny : Ex IN-
SET) à Yamoussoukro (Côte d’Ivoire), Excellence Djoro A. AKE ren-
force ses capacités en réalisant des recherches et en obtenant plu-
sieurs diplômes de 3e cycle en Management, Droit, Economie, Banque 
& Finance, … dans des universités et grandes écoles en Cote d’Ivoire 
et à l’étranger (CAMPC1, UJMSE2 , UCL3, ISGEMA4 . …). 

-
cain UNISYS en qualité de Génie logiciel et de Responsable des sites 
UNIX, il fonda en 1993 le Groupe HGIPC (Hémisphère - Groupe Inter-
national de Perfectionnement et de Conseil) spécialisé dans la forma-
tion, le conseil en gestion, et le développement de solutions de gestion.

Excellence Djoro A. AKE est consultant auprès de plusieurs institutions. 
Ci-dessous quelques unes ses contributions :

• Le développement de plusieurs solutions de gestion des entreprises 
(Comptabilité, Paie, Gestion de ressources humaines, gestion  élec-
tronique des 
documents, contrôle des signatures aux guichets des banques, dia-

-
sorerie, gestion achats-stocks-facturation, …)

• Projet d’Appui au Renforcement de la Compétitivité du secteur Indus-
triel (Projet de Diagnostic, de Restructuration et de Mise à Niveau des 
entreprises)

• Président d’un Groupe de Travail Paritaire sur le pilier <<Les In-

à réaliser pour l’amélioration du Climat des affaires (Indices B-Ready),

•Membre de Conseil Stratégique d’une Autorité de la Mobilité Urbaine 
 
•Membre de Comité de Suivi et de Pilotage de projet de développement 
des infrastructures  

•Membre de Comité de Suivi et de Pilotage de projet de mobilité ur-
baine  

• Médiateur International auprès d’une cour d’Arbitrage 

• Professeur en gestion et systèmes d’information (Base de données, 
Génie Industriel, …)  : Cours pour 3e cycle dans des universités et 
grandes écoles.
Il a encadré et parrainé plusieurs promotions d’étudiants et de cadres.  
Professeur émérite, Excellence Djoro A. AKE a été élevé au grade de 
Docteur Honoris Causa et distingué Ambassadeur de Paix par l’UPF 
(Universal Peace Federation).

1) INSET : Institut National Supérieur de l’Enseignement 
Technique
2) CAMPC  : Centre Africain de Management et de Perfection-
nement des Cadres – CI
3) UJMSE  : Université Jean Monnet Saint-Etienne - France 
4) UCL  : Université Catholique de Lille – France
5) ISGEMA  ; Institut Supérieur de Gestion, d’Economie et de 
Management – CI



Ivoire Genius Mag  Janvier    Février    Mars
Page 8

Les trois étapes ci-dessus indiquent la constitution du dossier au niveau 
du Secrétariat Exécutif, puis l’analyse du dossier par la Commission ARC 

Conseil National.

Qui est concerné ?
Toute personne ayant suivi une formation dans une école d’Ingénieur 
(exemple INSET, INP-HB, ESIE, ARSTM, ESATIC, CENTRALE PARIS,…)

Quels sont les objectifs de l’OIICI?
• Fédérer l’ensemble des Ingénieurs diplômés toutes disciplines 

confondues dans un ordre reconnu,
• Assurer la protection du public en contrôlant l‘exercice de la 

profession d’Ingénieur Industriel dans le cadre de ses lois 
constitutives et mettre la profession au service de l’intérêt du 
public,

• Protéger le titre d’Ingénieur Industriel au travers d’un label 
de compétence, d’éthique, de responsabilité et d’engagement 
social,

• Donner un avis aux autorités compétentes pour l’agrément 
d’écoles et de programmes de formations d’Ingénieurs Indus-
triels en République de Côte d’Ivoire, 

• Donner un avis consultatif sur toutes les questions relatives à 
la profession d’Ingénieur Industriel en particulier ou touchant 
à l’activité Industrielle en général en République de Côte 
d’Ivoire,

• Favoriser la veille technologique des membres. 

Quelles sont les missions de la Commission ARC (Admission et 
Renforcement des Capacités) ?

• Renforcer nos rapports avec les écoles de formations notam-
ment l’INP HB ;

• Promouvoir la formation Post Universitaire au sein de nos 
membres en rapport avec l’Ecole Doctorale de l’INP HB ;

• Nouer des Partenariats avec des Institutions de Formation pour 
organiser des Séminaires Professionnels pour nos membres.

Les prochaines actions de la commission ARC ?
• Tenir les sessions d’examen des dossiers de demande d’adhé-

sion chaque mois si besoin
• Présenter les dossiers de demande au Conseil National pour 

approbation
• Enquêter sur les besoins en formation des ingénieurs
• Programmer des sessions de l’Université de l’OIICI
• Orienter les membres sur les formations

Les Contacts 
Siège Social, OIICI

Côte d’Ivoire, Abidjan Cocody, Angré CNPS
Tel : +225 27 21 78 60 88 /+225 07 47 97 98 46

Email : secretariatExec@oiici.org
Site internet : https://oiici.org/

commissionarc.oiici@gmail.com
+225 07 78 29 26 04

Secrétariat Exécutif
(Dossier) 

- Une copie du diplôme 
d’Ingénieur

- Un curriculum vitae
- Une copie de la CNI
- Frais de demande 
d’admission (10.000 FCFA)

Comission Admission
- Enquête et recommandation 
  sur la candidature

Conseil National
- Admission ou Refus

1° Constitution du dossier 
de demande d'Admission

2° Analyse du dossier de 
demande d'Admission

3° Instruction de la 
demande d'Admission

COMMENT INTÉGRER L’ORDRE 
DES INGÉNIEURS ET INDUSTRIELS 

DE CÔTE D’IVOIRE (OIICI) ?

Comité Admission et Renforcement des Capacités
Président : KOBENAN JEAN MOISE

Enseignant Chercheur à l’INP HB

Ordre

Ordre
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ACTUALITES DE L’OIICI
Afterwork du Club des Entrepreneurs - 9 Novembre 2023 

Le contexte des petites et moyennes entreprises 
(PME) en Côte d’Ivoire est préoccupant. En dé-
pit des efforts déployés, ces entreprises peinent à 
s’intégrer dans l’économie locale. Les obstacles à 

l’entrepreneuriat dissuadent souvent les porteurs de pro-
jets. Dans ce cadre, le Club des Entrepreneurs, lancé en 
octobre 2021, vise à soutenir les entrepreneurs avec des 
initiatives formatrices et de mise en réseau. Les Afterworks 
sont des événements clés pour atteindre cet objectif. 

Objectifs du Club des Entrepreneurs
Le Club des Entrepreneurs de l’OIICI se donne pour mission 
de créer des opportunités d’affaires pour ses membres. Il 
œuvre également à renforcer le poids économique de l’OII-
CI sur le marché. La formation des dirigeants d’entreprise 
est une autre priorité, tout comme l’établissement d’un 
cadre propice aux affaires. En organisant des Afterworks, 
le club offre un espace d’échanges précieux.

Lors de l’Afterwork, M. Habib ADOU, Président du Club, a 
souligné l’importance des collaborations. Ses propos ont 
été suivis par M. Hyacinthe YAPO, Président de l’OIICI, 
qui a remercié tous les participants et a évoqué l’histo-
rique de l’OIICI. L’invitation à rejoindre le club a été lancée 
pour renforcer la communauté des entrepreneurs ivoiriens. 
Ces allocutions ont ouvert la voie à des discussions 
constructives pour l’événement.
 
Présentation des nouveaux membres 
Cinq nouveaux membres ont été présentés lors de cet 
événement, sélectionnés parmi vingt candidatures. Parmi 
eux, on note M. Mathian EBRIN de Globale Energie et 

Mme Melaine N’GUESSAN de SMA BTP. Chaque membre 
apporte une expertise unique qui enrichit le club. Leur 
intégration démontre l’engagement croissant envers l’en-
trepreneuriat en Côte d’Ivoire.
 
Informations clés et initiatives à venir 
Le Président de l’OIICI a partagé plusieurs initiatives signi-

-
prise est prévu pour le 16 novembre. De plus, des projets 
sur les énergies renouvelables sont en cours avec la GIZ. 
L’INP-HB invite ses anciens diplômés pour l’élaboration 
des statuts des ALUMNI. 
Ces informations illustrent une dynamique positive dans le 
soutien à l’entrepreneuriat.
 

 
Un panel composé de M. Habib BLEDOU et M. Charles 

banques. Des facteurs comme un dossier mal préparé et 
l’absence de garanties sont souvent des freins à l’obtention 
de crédits.

Les intervenants ont proposé d’explorer les options de micro-
 
 

Les points discutés ont révélé des opportunités intéres-
santes pour les PME. État et banques mettent en place 

-

One-Shot, représentent une alternative prometteuse. Les 
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Succès éclatant
 pour l’After Work
 “Energy Drink” 
du 21 juin dernier !

Le 21 juin, dans une ambiance conviviale et profession-
nelle, l’APERCI a organisé son traditionnel After Work En-
ergy Drink. Cet événement phare du secteur des énergies 

plus tenu ses promesses, rassemblant des experts, des profes-
sionnels et des partenaires engagés pour des échanges enrichis-
sants et inspirants.

Une participation prestigieuse : 
le Président de l’OIICI présent

Parmi les invités d’honneur, nous avons compter la pré-
sence du Président de l’Ordre des Ingénieurs Industriels 
de Côte d’Ivoire (OIICI). Sa participation active a enrichi 
les discussions, mettant en lumière l’importance de la col-
laboration entre les ingénieurs industriels et les acteurs des 

du pays.

Des échanges fructueux et des pers-
pectives prometteuses

L’événement a permis aux participants d’explorer des sujets 

technologies dans la transition énergétique. Les débats ont 
également souligné la nécessité d’une approche concertée 
pour accélérer le développement durable en Côte d’Ivoire.

Un réseau renforcé pour un avenir 
durable

pour le renforcement des partenariats et des synergies 
entre les différents acteurs du secteur. La présence du 
Président de l’OIICI témoigne de l’importance stratégique 
de ces échanges pour bâtir un écosystème énergétique ro-
buste et dynamique.

Remerciements et suite des initiatives

L’APERCI adresse ses sincères remerciements à tous les 
participants, en particulier au Président de l’OIICI, pour leur 
engagement et leur contribution au succès de l’événement. 
D’autres initiatives similaires sont prévues, dans l’objectif 
de renforcer les collaborations et d’innover ensemble pour 
un avenir énergétique plus durable.

Rendez-vous est pris pour les prochaines éditions
de l’Energy Drink !
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RENCONTRE D‘ECHANGES 
AVEC LA DIRECTION GE-
NERALE DE L’INDUSTRIE 
 

Au regard du rôle centrale que joue l’ingé-
nieur dans le processus de développement 
de toute nation, il est impérieux que notre 
pays se dote d’un instrument de régulation 
de la profession d’Ingénieur Industriel. 

C’est dans ce cadre que s’est tenue 
le vendredi 05 Avril 2024 notre toute 
première séance de travail avec Le 
Directeur Général de l’Industrie Mon-
sieur Emmanuel TRABI et son équipe 
au sujet du Projet de Loi portant sur la 
création de l’Ordre des Ingénieurs In-
dustriels de Côte d’Ivoire. Cette réunion 
s’est déroulée dans un cadre convivial. 

Le président de l’Ordre des ingénieurs industriels de 
Côte d’Ivoire, Hyacinthe Yapo, s’est félicité de l’orga-
nisation de ce cadre d’échange qui vise pour cette 
occasion à stimuler ses pairs à devenir des entre-

preneurs qui vont participer à la transformation structurelle 
de l’économie en passant par la transformation du cacao. 

L’Ordre des ingénieurs industriels de Côte d’Ivoire (OIICI), à tra-
vers le club des entrepreneurs a organisé cet « Afterwork 4”, 
avec pour objectif de créer dans un premier temps un cadre de 
rencontre et d’échange mais également de sensibiliser, d’infor-
mer et de développer un réseau d’affaires entre ses membres.

ACTUALITES DE L’OICI

 Afterwork 4
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• Développement durable et technologies vertes.
• Transformation numérique de l’industrie.

• La place de l’Afrique dans la chaîne de valeur mon-
diale.

Opportunités de réseautage et de collaboration B2B
Une des principales attractions de cet événement est la 
possibilité de réseautage. Les participants auront l’occa-
sion de rencontrer des professionnels de divers secteurs, 
favorisant ainsi des relations d’affaires fructueuses. Ces 
rencontres B2B sont conçues pour encourager les partena-
riats et les échanges d’idées.
Panels et interventions des experts de l’industrie

Le forum accueillera des panels animés par des leaders 
d’opinion et des experts renommés. Les discussions por-

opportunités d’avenir. Leur expertise sera précieuse pour 
orienter les stratégies des entreprises et améliorer les pra-
tiques industrielles.

Remerciements aux organisateurs pour leur engage-
ment
Nous tenons à remercier les organisateurs pour leur dé-
vouement à créer cet événement d’envergure. Leur effort 
permet de rassembler les esprits les plus brillants de l’in-
dustrie pour un dialogue constructif. Nous sommes impa-
tients de participer à cette célébration de l’innovation et de 
la collaboration en Afrique.

Rendez-vous ce Jeudi 18 Juillet 2024 au 
Radisson BLU HOTEL ABIDJAN,COTE 
D’IVOIRE

Le Forum Africain de l’Industrie 2024 approche à grands 
pas et promet d’être un événement marquant pour les ac-
teurs du secteur. Prévu pour le jeudi 18 juillet 2024, cet 
événement se déroulera au prestigieux Radisson-Blu à 
Abidjan. Ce forum constitue une plateforme essentielle 
pour partager des connaissances, établir des connexions 
et promouvoir le développement industriel en Afrique.

Présentation de l’événement au Radisson-Blu
Le choix du Radisson-Blu comme lieu pour cet événement sou-
ligne l’importance qu’il revêt. Cet hôtel de luxe à Abidjan offre 
un cadre idéal pour accueillir des délégations, des experts, et 
des décideurs. L’infrastructure moderne et les services de quali-
té assureront une expérience optimale pour tous les participants.

Importance du Forum Africain de l’Industrie 2024
Ce forum est crucial pour le développement économique du continent 
africain. Il vise à renforcer la coopération entre les pays et à encourager 
l’innovation dans le secteur industriel. Les discussions porteront sur 
des stratégies visant à stimuler la croissance et la durabilité à long 
terme, répondant ainsi aux enjeux actuels du marché.
Thématiques des conférences prévues
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Récemment, une rencontre importante a eu lieu entre 
l’Organisation Internationale des Ingénieurs et la Société 
Nationale des Ingénieurs Professionnels de France, repré-
sentée par son Président, Monsieur Gérard AUDOLY. Cette 
réunion, qui s’est déroulée le 23 Septembre 2024, visait 
à explorer des collaborations prometteuses pour amélio-
rer la reconnaissance des compétences des ingénieurs à 

l’échelle mondiale. Le cadre d’Abidjan, en Côte d’Ivoire, 
a été le lieu idéal pour des discussions détaillées sur le 
développement d’activités locales de la SNIPF. Les enjeux 
abordés lors de cette rencontre pourraient avoir un impact 

l’accent a été mis sur la mise en place de projets ambitieux 
visant à favoriser la mobilité professionnelle.

Objectifs principaux de la réunion

Les objectifs de la réunion étaient variés et stratégiques. 

ingénieurs ivoiriens a été soulignée. Également, les dis-

cussions ont porté sur la possibilité de développer des 

Un autre point crucial était d’accroître la sensibilisation aux 

parties ont également cherché à établir des priorités com-
munes pour les futures collaborations.

-
cation

des ingénieurs professionnels en France. En tant qu’or-
ganisme accrédité au niveau européen, elle s’assure que 
les ingénieurs respectent des normes strictes de compé-

-
gences du marché. Cette reconnaissance est essentielle 

-
nue des compétences au sein de la profession.munes pour 
les futures collaborations.

ingénieurs en Europe

-

marché. Cela permet de valider non seulement les com-
pétences techniques, mais également les connaissances 

-

entre les pays. Cela rend le marché du travail plus réactif et 
compétitif. Par conséquent, la reconnaissance des compé-
tences des ingénieurs est un enjeu clé pour l’innovation et 
le développement économique.

Perspectives de développement 
en Côte d’Ivoire

La rencontre avec l’OIICI a mis en lumière l’intention de la 
SNIPF d’étendre ses activités en Côte d’Ivoire. Cela pour-
rait offrir la possibilité d’implémenter des programmes de 

En s’inspirant des meilleures pratiques européennes, la 
SNIPF peut renforcer les capacités des ingénieurs ivoi-
riens. Cela contribuerait à leur reconnaissance sur la scène 
internationale, ce qui est essentiel pour leur développement 
professionnel. L’établissement de partenariats stratégiques 
est vital pour la réussite de ces initiatives.

entre l’OIICI et la SNIPF à Abidjan
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Synergies possibles entre SNIPF 
et OIICI

Les discussions ont révélé plusieurs synergies potentielles 
entre la SNIPF et l’OIICI. L’élargissement des efforts de 

-

portunité majeure. De plus, la création de programmes de 
formation et d’ateliers pourrait améliorer les compétences 
techniques des ingénieurs locaux. Ces initiatives pourraient 
faciliter l’échange de connaissances entre les deux orga-
nisations. Un tel développement favoriserait également le 
partage de bonnes pratiques professionnelles.

Opportunités de formation et 
d’ateliers
Les discussions sur les programmes de formation ont été 
particulièrement enrichissantes. La SNIPF et l’OIICI en-
visagent d’organiser des ateliers pour renforcer les com-
pétences techniques des ingénieurs en Côte d’Ivoire. Ces 

opportunités de formation sont cruciales pour le dévelop-
pement professionnel. Elles permettraient également de 
garantir que les ingénieurs restent au fait des dernières 
innovations et compétences requises. La réalisation de ces 
programmes pourrait considérablement booster la qualité 
de l’ingénierie dans la région.

Atmosphère de la réunion et 
échanges enrichissants
La réunion s’est tenue dans une ambiance chaleureuse et 
collaborative, propice aux échanges constructifs. Les parti-
cipants ont partagé des idées novatrices sur la manière de 
promouvoir les compétences des ingénieurs. Ce cadre ac-

cueillant a facilité un dialogue ouvert, permettant d’esquis-
ser des projets futurs. Les retours de Monsieur AUDOLY 
et des représentants de l’OIICI ont été extrêmement po-
sitifs. Cette atmosphère d’enthousiasme et d’engagement 
augure bien pour les futures collaborations entre les deux 
organisations.
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ACTUALITES DE L’OIICI

CEREMONIE DE LES PERSPECTIVES ÉCONOMIQUES RÉ-
GIONALES - AFRIQUE SUBSAHARIENNE   29 AVRIL 2024

COMMENTAIRES : La cérémonie de lancement du Rapport du 
FMI sur les « perspectives économiques régionales », parrainée 
par le Ministre des Finances et du Budget, a permis aux diffé-
rents représentants du Secteur de l’Économie et des Finances :
- d’évaluer les performances économiques de l’Afrique subsaha-
rienne,
- de comprendre les enjeux et les politiques mis en place par le

développement de la Côte d’Ivoire.
Nous avons eu l’honneur de prendre en premier lieu la Parole 
pour présenter l‘Ordre des Ingénieurs Industriels de Cote d’Ivoire 
(OII-CI) et d’expliquer nos motivations lors de notre participation 
aux travaux des réformes pour l’amélioration du climat des af-
faires. Nous avons par la suite donné notre vision pour la créa-
tion de richesse et pour sa redistribution auprès des populations.
Aussi, le Parrain nous a présenté la politique de développement 

des Champions Nationaux et de nos Génies.

Nous remercions par ailleurs Mr Le Ministre des Finances et du 
Budget qui a souhaité voir l’OII-CI s’engager auprès de ses ser-
vices pour apporter ses
contributions. 

personnalité
sur les activités à 
développer entre 
les banques, le 
FMI et l’Etat.
Une fois de plus 
nous disons Merci 
au Ministère des 
Finances et du 
Budget,
et au FMI qui ont 
bien voulu associer l’OII-CI à leurs Travaux.

Lever de Rideau à Abidjan des Assemblées Annuelles du FMI et de la Banque Mondiale
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Les ingénieurs industriels jouent un rôle crucial dans 
le développement économique de la Côte d’Ivoire. 
Avec une population de plus de 25 millions d’habi-

pour optimiser les processus de production et améliorer 

technologie, management et ergonomie, est en plein essor 
dans divers secteurs industriels. Ce dossier explore les ca-

ingénieurs industriels dans ce pays dynamique.

en Côte d’Ivoire
Les ingénieurs industriels en Côte d’Ivoire sont souvent 
reconnus pour leur capacité à résoudre des problèmes 
complexes. Ils possèdent généralement de solides com-
pétences en mathématiques, en sciences, ainsi qu’en 

divers environnements de travail. La plupart des ingénieurs 
industriels sont formés dans des institutions de renom, ac-
quérant ainsi des compétences techniques et pratiques. 
Leur formation les prépare à 
interagir avec d’autres disciplines, favorisant une approche 
intégrée de la gestion de la chaîne d’approvisionnement et 
de l’optimisation des processus.

-
nieurs industriels

Pour devenir ingénieur industriel en Côte d’Ivoire, il est né-
cessaire d’obtenir un diplôme d’ingénieur dans une spécia-
lité pertinente. Ces programmes couvrent des domaines 
tels que la conception de systèmes, l’analyse des opéra-
tions et la gestion de la qualité. Plusieurs universités et 
écoles d’ingénieurs, tant publiques que privées, offrent des 
formations adaptées aux demande du marché. Les stages 
en entreprise durant les études permettent aux étudiants 
d’acquérir une expérience pratique et de développer des 
compétences professionnelles essentielles.

Secteurs d’activité des ingénieurs
industriels
Les ingénieurs industriels sont présents dans de nombreux 
secteurs en Côte d’Ivoire, notamment l’agro-industrie, la 
construction, la fabrication et le secteur des services. Dans 
l’agro-industrie, ils contribuent à l’optimisation des proces-
sus de production alimentaire, garantissant la qualité et la 
sécurité des aliments. Dans le secteur de la construction, 
ils s’attaquent à des projets complexes pour améliorer l’ef-

également demandée dans la mise en place de systèmes 
logistiques modernes.
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DOSSIER SUR LES INGÉNIEURS INDUSTRIELS EN CÔTE D’IVOIRE
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Côte d’Ivoire
Malgré leur formation et leurs compétences, les ingénieurs 

L’un des principaux obstacles est le manque d’infrastruc-
ture moderne, qui complique la mise en œuvre de solutions 
innovantes. De plus, la concurrence croissante sur le mar-

compétences. Les ingénieurs doivent également s’adapter 
rapidement aux technologies émergentes, ce qui nécessite 
une formation continue.

Impact économique des ingénieurs in-
dustriels

des processus de production aide à réduire les coûts et à 
augmenter la productivité. Cela permet également d’attirer 
des investissements étrangers, renforçant ainsi la compé-
titivité des entreprises locales. Les projets d’ingénierie in-
dustrielle mènent souvent à la création d’emplois et à l’aug-
mentation des revenus pour les travailleurs.

Opportunités de carrière et avenir pro-
fessionnel
Les opportunités de carrière pour les ingénieurs industriels 
en Côte d’Ivoire sont larges et variées. Ils peuvent évoluer 
vers des postes de gestion, se spécialiser dans des niches 
techniques ou même entreprendre. Avec le développe-
ment constant des infrastructures et le soutien à l’innova-
tion, l’avenir semble radieux pour ces professionnels. Les 
tendances récentes indiquent une forte demande pour les 
ingénieurs capables d’intégrer des technologies vertes et 
durables dans les processus industriels.

En conclusion, les ingénieurs industriels en Côte 
d’Ivoire sont essentiels pour le développement écono-

-
lyvalence et leur expertise leur permettent d’aborder 

-
vantes. Leurs contributions sont vitales pour l’amélio-

des secteurs clés de l’économie. L’adoption de tech-
nologies avancées et la reconnaissance croissante de 
leur rôle créent un environnement favorable pour leur 
avenir professionnel.

                                                                           Raymond.A
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L’industrialisation

Grâce à une politique volontariste qui est à saluer, 
la Côte d’ivoire aura en 2025 la capacité de trans -
former 50% de son cacao en produits semi-finis.
Cependant d’importants défis sont à relever.

La fourniture d’une électricité de qualité et en 
quantité suffisante. Les délestages que les entre -
prises ont subis en 2021 et en 2024 ne sont pas 
rassurants. •  

Un environnement stable.
En effet, les inves -
tissements dans le 
secteur du cacao 
mobilisent d’im-
portants capitaux 
sur le moyen et 
le long terme. Un 
investisseur a be -
soin de confiance 
en l’avenir, de vi -
sibilité à moyen et 
long terme pour 
investir. Un envi -
ronnement régle-
mentaire, fiscal et 
sociale instable, 
n’est pas de na -
ture à favoriser 
l’investissement.

L’approvisionnement en matières premières suf -
fisant. 
Pour la première fois depuis des années, la Côte 
d’ivoire a vu la récolte de cacao baisser de façon 
drastique, de 23% à 28% par rapport à la récolte 
précédente. De nombreux secteurs agricoles ont 
subi le même phénomène. En effet le phénomène 
climatique EL NINO couplé au réchauffement cli -
matique ont produit dans un premier temps de 
grosses pluies qui ont lessivé les arbres et ensuite 
nous avons eu de fortes chaleurs. Ces variations 
importantes des conditions climatiques ont pertur-
bé les cycles naturels de production.
Il est donc urgent de réfléchir à la sécurisation de 
nos approvisionnements aux risques de perdre 
toute une industrie.

Ce qui nous amène à la durabilité de notre 
chaîne de valeur.
Aujourd’hui, le changement climatique est une ré -

alité dont les effets sont observables. Le climato 
scepticisme n’est plus de mise.
Le développement durable s’impose donc au 
monde entier, aux états et aux entreprises.
Ci-dessous une illustration de la durabilité

Le développement durable est « un développe -
ment qui répond aux besoins du présent sans com -
promettre la capacité des générations futures à ré -
pondre aux leurs », citation de Mme Gro Harlem 
Brundtland, Premier Ministre norvégien (1987).13 
oct. 2016
La sagesse nous impose de revoir notre mode de 

production pour y 
intégrer la notion de 
durabilité qui pour 
ma part, est la seule 
option viable à une 
économie prospère. 
Ci-dessous quelques 
pistes pour y parve -
nir :

• Inscrire le dé -
veloppement du -
rable comme un 
enjeu stratégique 
pour l’entreprise.
Cela peut se tra -
duire par une vision 
de l’entreprise dans 
laquelle est inscrite 
cet enjeu.

Ensuite une stratégie de communication efficace 
qui permet aux parties prenantes de l’entreprise 
(salariés, actionnaires, clients, ONG, pouvoirs pu -
blics) de s’approprier cette information.

Des actions efficaces sur le terrain en faveur du 
développement.
L’heure n’est plus au « green washing ». Les actions 
doivent être réelles et mesurables. Il est donc pri -
mordial de mettre en place des indicateurs.  Ces 
derniers devront être connus de tous.

Le renforcement de l’efficacité, de l’adaptabili -
té (l’agilité) et l’innovation de l’entreprise
La stratégie est la préparation, l’anticipation. 
Se préparer sur ce qui est connu pour avoir le 
temps de s’occuper efficacement des imprévus. 
D’où l’intérêt d’une organisation résiliente. Les or -
ganisations résilientes sont celles qui rebondissent 
et prospèrent après une perturbation des activités

ivoire genius
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Conception/Ingénierie 
 
Peu importe ce qu’ils créent, les concepteurs et les ingé-
nieurs ont besoin des meilleurs outils et des meilleures so-
lutions pour développer un futur produit de haute qualité, 
le commercialiser et répondre aux demandes des clients.

Laissez libre cours à votre créativité grâce à une suite 
complète d’outils de développement de produits de 
pointe. De la conception et la modélisation méca-
niques et industrielles à la collaboration en temps 

réel, en passant par des technologies nouvelle génération, 
-

tive, les solutions SOLIDWORKS vous aident à concevoir 
et fabriquer tout ce que vous voulez. Vous avez besoin 

conception SOLIDWORKS incluent des fonctionnalités 
cloud pour le partage 3D, l’annotation, le stockage des don-
nées, la révision des conceptions, la gestion des données 
et les outils de collaboration qui vous permettent de vous 
consacrer à votre passion pour la conception, où que vous 
soyez.

CAO 3D et développement de produits orientés utilisateur
Les utilisateurs de SOLIDWORKS sont dans l’innovation 
CAO 3D. Les retours des utilisateurs ont été essentiels 
pour rendre les solutions de conception accessibles, évolu-
tives et durables. Avec 90 % des améliorations issues des 
commentaires des utilisateurs, la satisfaction des clients 
est assurée. Découvrons tous les fonctionnalités préférées 
des utilisateurs de SOLIDWORKS 2025 et explorons les 
nouvelles mises à jour au niveau des pièces, des assem-
blages, des mises en plan et de l’expérience utilisateur.
SOLIDWORKS dispose d’une communauté passionnée 
et engagée de plus de 8 millions d’utilisateurs venant des 
quatre coins du monde. Des groupes d’utilisateurs aux 
start-ups en passant par les étudiants et les créateurs, la 
communauté a toujours été au cœur des activités. Elle fait 
bien plus que rassembler les gens. Elle les rend plus per-
formants dans ce qu’ils aiment faire. Grâce à des forma-

-
tions, SOLIDWORKS place les utilisateurs sur la voie de la 
réussite.

Recherche et Contribution : Vip SIMPLICE

GENIE PRATIQUE
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Le projet 
Zephattan
 
Le projet Zephattan est vraiment une 
initiative louable qui semble promettre 

-
munautés rurales de Côte d’Ivoire. L’uti-
lisation de technologies éoliennes à zéro 
émission se marie parfaitement avec 
l’engagement en faveur de l’environ-
nement et du développement durable. 
De plus, le fait que des femmes et des 
jeunes participeront à la construction des 

générateurs est un excellent moyen de 
renforcer les capacités locales, tout en 
offrant des opportunités économiques. 
Cette approche pourrait non seulement 
améliorer l’accès à l’électricité, mais 
aussi contribuer à la résilience contre 
l’extrémisme violent en créant un climat 
de cohésion sociale. Je pense qu’il est 
crucial que ce genre de projet reçoive le 
soutien nécessaire pour se développer 
pleinement et atteindre ses objectifs. 
Bravo à toutes les personnes impli-
quées, cela pourrait être un modèle à 
suivre dans d’autres pays aussi !
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Zephattan :
Énergie Éolienne et Autonomisation des Communautés Rurales en Côte d’Ivoire

répondre aux besoins croissants d’électricité dans les zones rurales. L’initiative Zephattan est un projet phare 

cet article, nous explorerons l’importance de l’énergie éolienne, les objectifs principaux du projet Zephattan et 
son impact global sur les vies rurales.
L’importance de l’énergie éolienne 
en Côte d’Ivoire

les sources d’énergie en Côte d’Ivoire. A travers le développe-
ment de parcs éoliens, le pays peut réduire sa dépendance aux 
combustibles fossiles. De plus, l’énergie éolienne est propre et 
renouvelable, ce qui permet de diminuer les émissions de gaz à 
effet de serre. La localisation stratégique de certaines régions 

vents puissants et constants, idéaux pour la production d’éner-
gie. La transition vers des sources d’énergie durables est cru-
ciale pour garantir un avenir énergétique durable.

Le projet Zephattan et ses objectifs 
principaux
Zephattan est un projet ambitieux qui vise à déployer des sys-
tèmes d’énergie éolienne dans plusieurs communes rurales de 
Côte d’Ivoire. Ses objectifs principaux incluent l’augmentation de 
l’accès à l’électricité, la création d’emplois locaux et l’encourage-
ment de l’entrepreneuriat. Le projet aspire également à former 
les communautés sur l’utilisation et la maintenance des tech-
nologies éoliennes, renforçant ainsi leurs capacités. En renfor-
çant l’infrastructure énergétique, Zephattan pourrait transformer 
durablement la vie des habitants et stimuler le développement 
économique des régions ciblées.

Impact environnemental des énergies 
renouvelables
Les énergies renouvelables, incluant l’énergie éolienne, ont un 

En réduisant la dépendance aux sources d’énergie fossiles, on 
contribue à la préservation de l’environnement. De plus, les parcs 
éoliens peuvent être intégrés dans des systèmes de gestion des 
terres qui préservent la biodiversité. Les avantages comprennent 
une diminution de la pollution de l’air et une conservation des 
ressources naturelles, essentielles pour les générations futures. 
Ceci est particulièrement pertinent dans un contexte où les chan-

Rôle de l’énergie éolienne dans l’auto-
nomisation des communautés
L’énergie éolienne joue un rôle crucial dans l’autonomisation des 
communautés rurales en offrant des opportunités économiques. 

pement d’entreprises

fournie par les projets éoliens peut soutenir des services édu-

catifs et de santé améliorés, impactant positivement la qualité 

permettant de développer des activités génératrices de revenus. 
L’autonomisation des communautés est un facteur clé pour le 
développement durable à long terme.

Études de cas de communautés rurales 

De nombreuses communautés rurales ont déjà commencé à tirer 
parti des initiatives mises en place par Zephattan. Par exemple, 
des villages ont vu l’émergence de micros entreprises grâce à 
un accès accru à l’électricité. Cela a stimulé l’économie locale 
et amélioré les conditions de vie. D’autres projets dans des ré-
gions similaires ont mis en evidenced la façon dont les techno-
logies éoliennes permettent de réduire le recours aux sources 
d’énergie traditionnelles. Ces études de cas illustrent le potentiel 
de Zephattan pour inspirer des changements positifs à grande 
échelle.

lienne en Côte d’Ivoire
Malgré les nombreux avantages, le développement de l’énergie 

communautés représentent des obstacles à surmonter. Cepen-
dant, des opportunités existent également, en particulier avec 
le soutien accru des gouvernements et des organisations inter-
nationales. L’engagement communautaire est essentiel pour le 

pourrait devenir un modèle pour d’autres pays d’Afrique dans le 
domaine des énergies renouvelables.

Pespectives d’avenir pour l’énergie renou-
velable dans la région
Les perspectives d’avenir pour l’énergie renouvelable en Côte 
d’Ivoire sont prometteuses, avec un intérêt croissant pour les 
projets d’énergie éolienne comme Zephattan. L’atteinte d’une 
autonomie énergétique pourrait transformer la dynamique rurale 
et promouvoir une croissance durable. L’innovation technolo-
gique, combinée avec la volonté politique, pourrait bien cataly-
ser des investissements massifs dans le secteur des énergies 
renouvelables. Les engagements internationaux en matière de 
climat pourraient également stimuler la transition vers des sys-
tèmes énergétiques plus durables. La Côte d’Ivoire a le potentiel 
de se positionner comme un leader dans le domaine des éner-
gies renouvelables en Afrique de l’Ouest.
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L’intelligence artificielle 
au cœur des évolutions 
industrielles 
« Avec l’industrie 4.0, nous assistons à la rencontre de deux 
mondes : celui du tangible et de la production physique, avec le 
monde du numérique et de la valorisation de la donnée. »

L’intelligence artificielle…

L’Intelligence Artificielle, couram-
ment appelée Intelligence Artificielle, 
correspond à de la programmation 
informatique, permettant aux ma-
chines de reproduire et d’imiter cer-
taines compétences de l’intelligence 
humaine. Il s’agit notamment de ca-
pacités telles que le raisonnement, 
la compréhension, la perception 
(visuelle ou auditive), l’expression et 
l’exécution.
Si le fantasme de la « machine 
pensante » remonte à des temps 
lointains, l’Intelligence Artificielle est 
née véritablement avec l’arrivée des 
premiers ordinateurs, dans les an-
nées 1950.
C’est en 1956, à la conférence de 
Dartmouth, que l’expression « Intelli-
gence Artificielle » a été employée 
pour la première fois. Cette confé-
rence a permis d’en définir les 
contours sur la base de l’assertion 
suivante : « chaque aspect
de l’apprentissage ou toute autre 
caractéristique de l’intelligence peut 
être si précisément décrit qu’une 
machine peut être conçue pour le 
simuler ».
Aujourd’hui, le marché de l’Intel-
ligence Artificielle est entré dans 
une phase de croissance active. La 
plupart des prévisions s’accordent 
sur une explosion du secteur dans 
les années à venir et sur son impact 
profond dans nos sociétés. De ce
fait, le marché global de l’Intelli-
gence Artificielle, estimé aujourd’hui 
à 15 milliards de dollars, atteindrait 
selon les prédictions près de 99 mil-
liards de dollars d’ici 2027, soutenu 
par des taux de croissance annuelle 
de l’ordre de 30% à 50%.

Les applications de l’Intelligence Ar-
tificielle se développent rapidement 
dans notre société.d’Arnio seront ac-
cessibles et adaptées aux utilisateurs 
locaux.
Des technologies nouvelles per-
mettent d’intégrer des systèmes de 
recharge dans le tissu urbain exis-
tant. 
Certains secteurs d’activité sont plus 
en avance comme les
télécommunications, l’informatique 
et le digital. Mais de nombreux ac-
teurs, dont l’industrie, mesurent le 
potentiel de l’Intelligence Artificielle 
et commencent à s’y intéresser de 
plus près.

Au service de l’industrie

Le monde industriel de l’ère 1.0 
à 4.0 portée par la machine à 
vapeur production mécanique
poussée par l’énergie électrique 
et pétrolière production de 
masse soutenue par l’électro-
nique et les technologies infor-
matique production automatisée 
interne des objets, intelligence 
artificielle, cloud, Big Data, etc. 
et des systèmes cyberphysiques 
introduction de nouvelles techno-
logies INDUSTRIE 1.0
• 1780’s  INDUSTRIE 2.0
• 1870’s INDUSTRIE 3.0
• 1970’s INDUSTRIE 4.0
• Depuis 2010 Évolution du 
monde industriel 1.0 à 4.0
L’industrie connaît à ce jour sa 
troisième grande transformation. 
D’une industrie purement méca-
nique, au charbon, la première 
évolution fut liée à l’électrifica-
tion de l’appareil productif, ren-
dant possible la modernisation 
des outils à grande échelle et la 
production de masse.
Le deuxième bond industriel est 
apparu dans les années 1970, 
avec l’intégration de l’informa-
tique et de l’électronique, ré-
duisant les coûts de production 
grâce à l’automatisation. Les 
robots sont alors capables de 
réaliser des tâches complexes, 
même si de nombreuses actions 
dépendent encore de l’homme.

Le gap franchi entre l’industrie 
3.0 et 4.0 trouve son impulsion 
dans le développement des sys-
tèmes connectés (et notamment 
de l’IoT pour Internet des Objets) 
qui révolutionnent désormais la 
manière de gérer l’appareil pro-
ductif industriel.
« Avec l’industrie 4.0, nous as-
sistons à la rencontre de deux 
mondes : celui du tangible et de 
la production physique, avec le 
monde du numérique
et de la valorisation de la don-
née. »

L’industrie 4.0

L’industrie 4.0 est née de l’apparition de 
l’usine connectée, capable de relier
les machines, les différents services de 
l’entreprise, les produits et les hommes.
Ce passage à l’ère 4.0 a notamment été 
rendu possible par l’essor de l’IoT qui
confère aux machines la capacité de 
générer un échange d’informations en
continu. Cette communication entre les 
systèmes génère un flux de données
massif pouvant concerner aussi bien la 
production en elle-même, que les pro-
cess de gestion ou l’état des machines. 
Une mine d’or pour l’amélioration conti-
nue de la performance de l’entreprise, 
mais inexploitable par les systèmes 
d’analyse traditionnels, tant le volume de 
données est important.
Afin de tirer parti de cette quantité de 
données, il est aujourd’hui indispen-
sable d’intégrer des solutions de Big 
Data et d’Intelligence Artificielle au sein
des usines. La conjugaison de ces deux 
technologies permet d’agréger et de

traiter l’information en temps réel et ainsi 
fournir des indicateurs concrets et
opérationnels pour l’entreprise. Dans 
l’usine 4.0, faire appel à ces technolo-
gies permet notamment d’évaluer de ma-
nière extrêmement précise les quantités
produites ou en stock, pour une meil-
leure prédiction des flux, d’effectuer le
contrôle qualité d’une pièce par recon-
naissance optique, d’assurer la sécurité 
des salariés ou bien encore de réduire 
l’impact environnemental du site en opti-
misant sa consommation de ressources.
Pour gagner en efficience, le système 
d’information de l’usine reliant l’en-
semble
des machines doit être solidement 
conçu, et cela avant toute intégration 
d’une
nouvelle solution d’Intelligence Artifi-
cielle.
C’est une nouvelle ère de l’industrie qui 
dépoussière les idées reçues. Travailler
à l’usine n’est plus synonyme d’un travail 
pénible et rébarbatif mais devient un
métier connecté.
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Les 3 enjeux fondamentaux 
de l’Intelligence Artificielle 
pour l’industrie 4.0

« L’Intelligence Artificielle devient un allié de 
choix qui contribue non seulement au déve-
loppement
et à la croissance de l’entreprise mais éga-
lement à la redéfinition de l’organisation du 
travail. »

Coût et Productivité

L’amélioration de la compétitivité est la pre-
mière valeur ajoutée que peut apporter 
l’Intelligence Artificielle à l’industrie, grâce 
à l’augmentation de la productivité et à la 
réduction des coûts d’exploitation. En maî-
trisant les données et donc les flux, l’entre-
prise peut organiser sa chaîne de produc-
tion, intégrer de nouveaux
process, gagner en flexibilité, en efficience, 
pour répondre plus rapidement à la de-
mande tout en optimisant ses coûts et ain-
si accroître sa compétitivité. Le « Machine 
Learning » est l’une des clés apportées par 
l’Intelligence Artificielle pour répondre à ces 
enjeux. Il s’agit d’un procédé d’analyse ma-
thématique qui fonctionne sur le principe de 
l’apprentissage autonome et automatique. 
La machine est alors capable d’apprendre 
par elle-même et de se corriger.
En analysant les paramètres qui influencent 
la performance d’une ligne de production 
et en comparant les données quantitatives 
et structurées recueillies sur site à un pool 
de données de référence, la machine va 
être capable de faire des propositions d’op-
timisation des procédés de production (en 
influant par exemple sur les paramètres de 
vitesse, de consommation de matière ou 
d’énergie).
Au-delà de l’optimisation des processus de 
production, un des enjeux cruciaux auxquels 
l’Intelligence Artificielle appliquée à l’indus-
trie peut apporter une réponse concrète 
est la prévention et la gestion des pannes. 
Cette expérience dommageable touche 
deux points fondamentaux de la chaîne de 

production : la nécessité de
surveillance quotidienne des infrastructures 
et leur maintenance. Grâce aux capteurs 
connectés, il est désormais possible de dé-
tecter en temps réel une anomalie de fonc-
tionnement ou une usure prématurée.
La maintenance est réalisée par anticipa-
tion, avant même que la panne ne survienne 
et ce au plus près du besoin réel : c’est ce 
qu’on appelle la maintenance prédictive 
des équipements.
On évite ainsi les ruptures dans la chaîne de 
production, avec toutes les conséquences 
économiques qui en découlent. La prédic-
tion des défaillances techniques remplace 
alors la maintenance programmée et répéti-
tive, synonyme de surcoûts.
La maintenance prédictive peut notamment 
s’appuyer sur le « Deep Learning ».
Cette méthode fonctionne sur le principe du 
réseau neuronal du cerveau et permet de 
produire des modèles de prédictions en se 
basant sur des données complexes comme 
des images ou des sons.
L’Intelligence Artificielle devient un allié de 
choix qui contribue non seulement au déve-
loppement et à la croissance de l’entreprise 
mais également à la redéfinition de l’organi-
sation du travail.

Conditions de travail et de sécurité

En décloisonnant les métiers, l’Intelligence Artifi-
cielle permet aux collaborateurs de se concentrer 
sur des activités à plus haute valeur ajoutée. La 
technologie bonifie les conditions de vie au tra-
vail, rendant ce dernier plus ergonomique et plus 
attractif.
La digitalisation de certaines activités soulage et 
libère les salariés des tâches répétitives et chro-
nophages telles que le reporting ou la gestion 
des stocks. Grâce à l’Intelligence Artificielle, ils 
peuvent également s’appuyer sur de nouveaux 
outils d’aide à la décision. On parle de plus en 
plus souvent de collaborateur « augmenté ».
Le collaborateur gagne en autonomie et acquiert 
une meilleure lisibilité de son environnement de 
travail en accédant à une qualité d’information 
qu’il n’avait pas auparavant. Le suivi et le contrôle 
à distance deviennent également possibles, of-
frant davantage de flexibilité à l’entreprise.

Contribution Président Hyacinthe YAPO
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AU COEUR DU LIVRE

3 Livres
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Au cœur du management : Une 
nouvelle ère pour les mana-
gers africains

Dans un monde en constante évolution, 
le management doit s’adapter et se 
réinventer. L’ouvrage «Manager au-
trement» propose une réflexion appro-
fondie sur le rôle que doivent jouer les 

managers dans le contexte africain. Ce livre met en 
avant l’importance d’un management axé sur le ser-
vice, une approche qui privilégie le soutien et l’ac-
compagnement des équipes. 

À travers diverses perspectives, il invite les respon-
sables à repenser leur manière de diriger, en se po-
sitionnant comme des guides plutôt que de simples 
superviseurs. Cela pose des questions essentielles 
sur la façon dont les managers peuvent mieux servir 
leurs équipes et leurs organisations.

Vision du management au ser-
vice des affaires

Dans un monde en constante évolution, Le manage-
ment moderne doit se tourner vers une vision qui pri-
vilégie l’efficacité des affaires tout en mettant l’accent 
sur le bien-être des employés. En servant ses affaires, 
un manager doit aligner les objectifs organisationnels 
avec les besoins et les aspirations de son équipe. Cel

a crée un environnement où chaque membre se sent 
valorisé et motivé pour contribuer au succès commun. 
Ce modèle de management au service des affaires est 
essentiel, car il favorise la croissance et la durabilité 
des organisations dans un contexte compétitif.

Rôle du manager comme guide 
et leader

Le rôle du manager évolue d’un superviseur tradition-
nel à celui d’un guide et leader. Dans cette approche, 
le manager devient un facilitateur qui permet à chaque 
membre de l’équipe de développer son potentiel. En 

encourageant l’autonomie et la prise d’initiatives, les 
managers peuvent bâtir des équipes plus fortes et plus 
résilientes. Ce changement de perspective est crucial 
pour accompagner les transformations rapides du 
monde des affaires. Les managers doivent également 
être capables d’adapter leur style de leadership pour 
répondre aux divers besoins de leurs équipes.

Importance de l’émancipation 
individuelle des employés

L’émancipation individuelle est une pierre angulaire 
du nouveau management. Chaque employé doit avoir 
l’opportunité de se développer, d’apprendre et de 
s’épanouir dans son rôle. Les leaders doivent donc en-
courager l’acquisition de compétences et la prise de 
décision autonome.

En investissant dans le développement personnel et 
professionnel de leurs collaborateurs, les managers 
non seulement améliorent la satisfaction au travail, 
mais ils renforcent également la performance glo-
bale de l’organisation. Cette dynamique favorise une 
culture d’entreprise plus inclusive et innovante.

Héritage des méthodes tradition-
nelles de management

Bien que le management moderne propose de 
nouvelles approches, il est essentiel de ne pas 
négliger l’héritage des méthodes traditionnelles. 
Ces méthodes ont fourni des enseignements pré-
cieux qui peuvent être adaptés aux nouvelles réa-
lités du travail. En analysant ces enseignements, 
les managers peuvent identifier des pratiques ef-
ficaces qui s’intègrent dans un cadre de gestion 
contemporain.
L’équilibre entre tradition et innovation est la clé 
pour un management réussi et durable.

AU COEUR DU LIVRE ivoire genius
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Stratégies managériales 
innovantes et adaptabilité

Les stratégies managériales doivent être inno-
vantes et adaptables pour répondre aux défis 
du monde moderne. Les managers doivent être 
prêts à expérimenter de nouvelles idées et à ap-
prendre de leurs échecs tout en maintenant une 
perspective axée sur les résultats. Cela implique 
une compréhension approfondie des dynamiques 
de l’équipe et de l’environnement du marché. 

L’innovation est essentielle pour rester compétitif 
et pour favoriser un climat de travail propice à 
la créativité. Une stratégie managériale efficace 
repose sur la capacité d’un manager à naviguer 
dans l’incertitude tout en dirigeant son équipe 
vers un avenir prospère.

Évolution des relations in-
terpersonnelles en milieu 
professionnel
Les relations interpersonnelles en milieu profes-
sionnel sont en constante évolution, influencées 
par la technologie et les changements culturels. 
Les managers doivent développer des compé-
tences en communication et en écoute active pour 
créer un climat de confiance et de collaboration. 

Ces compétences sont essentielles pour établir des 
relations solides et favoriser un esprit d’équipe. 
En étant attentif aux besoins émotionnels et pro-
fessionnels de leurs collaborateurs, les managers 
peuvent renforcer la cohésion et la motivation au 
sein de leurs équipes. L’évolution des relations hu-
maines est donc un élément central de la nouvelle 
approche managériale.

Conclusion

Le livre «Manager autrement» représente 
une précieuse ressource pour tout mana-
ger souhaitant exceller dans un environne-
ment complexe et en mutation. En adop-
tant une approche axée sur le service et en 
reconnaissant l’importance de l’émancipa-
tion individuelle, les managers peuvent 
réellement transformer leurs équipes et 
leurs organisations.

 Il est temps de repenser le rôle du ma-
nager comme un guide proactif capable 
d’orienter et de soutenir son équipe. En 
intégrant les enseignements du passé tout 
en embrassant l’innovation, les leaders 
africains peuvent bâtir un avenir promet-
teur qui valorise l’humain au cœur du ma-
nagement.

                             Law & Partners International

ivoire genius
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La Côte d’Ivoire, pays 
situé dans la zone in-
tertropicale avec un 
fort ensoleillement, 

dispose d’un potentiel solaire 
important. Exploiter cette res-
source naturelle présente un 

mix énergétique et répondre 
-

tamment la réduction de la 
dépendance aux combus-
tibles fossiles et la lutte contre 
le changement climatique. 

ivoire genius
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Potentiel solaire en Côte 
d’Ivoire

Ensoleillement élevé : -
cie d’un ensoleillement moyen annuel de 5 à 6 heures 
par jour, avec un rayonnement solaire global d’envi-
ron 1900 kWh/m2/an.
 
Territoire vaste : Le pays dispose d’une su-

semi-désertiques propices au développement de 
l’énergie solaire.
 
Besoins énergétiques importants : La Côte d’Ivoire 
fait face à une demande croissante en électricité, qui 
augmente avec la croissance économique et l’urbani-
sation.

Le développement de 
l’énergie solaire en Côte 
d’Ivoire

Stratégie nationale : Le gouvernement ivoirien a mis 
en place une stratégie de développement de l’énergie 
solaire, incluant des objectifs ambitieux et des pro-
grammes d’incitation pour les investisseurs. 

 
Projets en cours : Grands projets solaires photovol-
taïques: Plusieurs centrales solaires à grande échelle 
sont en construction ou en phase de développement. 
 
Programmes de mini-réseaux solaires : La promo-

rurales est une priorité.
 
 Développement de la production d’eau chaude 
solaire : L’utilisation de l’énergie solaire pour la pro-
duction d’eau chaude dans les foyers et les bâtiments 
est encouragée.
  
Acteurs du secteur
Compagnies énergétiques : des entreprises énergé-
tiques nationales et internationales investissent dans 
le développement solaire.
 
Entreprises privées : Des entreprises spécialisées 
dans l’installation et la distribution de systèmes so-
laires photovoltaïques sont en plein essor.
 
 Organisations non gouvernementales (ONG) : 
Des ONG contribuent à l’accès à l’énergie solaire 
dans les communautés rurales. 

 

ivoire genius
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-
laire en Côte d’Ivoire 
Le coût des technologies solaires: le prix de l’équipement 
solaire reste un frein pour certains segments de la popu-
lation.
 

La mobilisation de fonds 

 
Le manque de compétences :  La formation d’une main 

 
 
Opportunités  

Création d’emplois: Le développement du solaire va 
créer des emplois dans l’installation, l’entretien et la main-
tenance des systèmes solaires.
 
Diminution des émissions de gaz à effet de serre : 
L’expansion du solaire permettra de réduire la dépen-
dance aux combustibles fossiles et de lutter contre le 
changement climatique.
 

Amélioration de l’accès à l’énergie : Le solaire offrira 

les foyers non raccordés au réseau électrique. 
Réduire le coût de l’électricité : À long terme, le déve-
loppement de l’énergie solaire permettra de réduire le 
coût de l’électricité et de rendre l’énergie plus accessible 
à tous. 
 
Conclusion 
 
Dans un contexte de transition énergétique mondiale, 
l’énergie solaire représente une solution importante pour 
la Côte d’Ivoire. En exploitant son potentiel solaire, le pays 
peut se doter d’une énergie propre, abordable et durable, 
tout en contribuant à la lutte contre le changement clima-
tique. L’engagement du gouvernement, l’implication des 
acteurs du secteur privé et la mise en place de politiques 
incitatives adéquates sont des éléments clés pour réus-

avantages que l’énergie solaire offre.

                                     Law & Partners International

ivoire genius
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MANAGEMENT ivoire genius

Les plus éminents 
chefs d’entreprise 
de tous les temps
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Les compétences en leadership ainsi que les caractéris-
tiques de personnalité appropriées jouent un rôle es-
sentiel dans les postes de haut niveau. En tant que chef 
d’administration, membre du conseil d’administration ou 

directeur, vos aptitudes en matière de leadership peuvent sou-
vent déterminer le succès ou l’échec d’une entreprise. Bien qu’il 
existe de nombreux chefs d’entreprise à travers le monde, cer-
tains se distinguent particulièrement.

enseignements de leurs actions, de leur manière d’agir et de 
leur identité. Cet article est consacré aux leaders les plus remar-
quables du milieu des affaires. Nous porterons notre attention 

-
catif jusqu’à ce jour.

Nous rencontrons fréquemment ces chefs d’entreprise à la 
télévision, dans la presse écrite et sur des plateformes en ligne. 

similaire sur votre entreprise ainsi que sur votre environnement.

Ce qui est particulièrement enrichissant avec ces articles, c’est 
que ces dirigeants partagent souvent certaines anecdotes per-
sonnelles. Vous pouvez vous appuyer sur ces récits pour en tirer 

améliorations à votre propre parcours.

ivoire genius
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un grand chef d’entreprise ?

La vision, l’innovation et la capacité d’inspirer constituent des caractéristiques essentielles des leaders légendaires. Ces 
individus détiennent le pouvoir de penser stratégiquement, d’entretenir une foi inébranlable en leurs objectifs et de pro-
mouvoir une culture d’excellence au sein de leurs équipes. Un leader avisé saisit la distinction entre la gestion et le men-
torat, permettant ainsi à son équipe d’atteindre son plein potentiel.

davantage d’informations sont disponibles concernant les qualités d’un leadership commercial exceptionnel. Une direc-

et permet de prendre des décisions commerciales plus éclairées au sein de votre propre entreprise. Tirer des enseigne-
ments des meilleurs constitue un excellent moyen d’améliorer vos compétences en leadership.

Vous découvrirez les actions entreprises par les grands dirigeants pour devenir emblématiques. Par la suite, appliquez ce 

en vous offrant également un nouvel objectif à atteindre.

L’amélioration continue de votre entreprise représente un excellent moyen de progresser sur le chemin menant à l’émer-
gence en tant que grand leader. Je tiens à exprimer ma gratitude envers le magazine Ivoire Genius pour cette revue 
enrichissante.

CONSULTANT FORMATEUR
 DOSSOU MICHEL

Partionner de management
MBA UNIVERSITY OF BOSTON ANNEE 2021

ivoire genius
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Promouvoir les revenus des petits producteurs grâce
 à un marché du cacao de haute qualité

Au cours des dernières décennies, le 
marché international du chocolat a 

Les consommateurs manifestent une 
attention croissante à la qualité du chocolat, in-
citant les fabricants à renouveler leurs offres en 
mettant l’accent sur la teneur en cacao, le type 
de fèves et leur provenance. Néanmoins, le sec-
teur du cacao doit également faire face à des 

communes pour évaluer la qualité et la diversité 
des saveurs du cacao.
Ces enjeux, essentiels pour favoriser le déve-
loppement d’un marché du cacao et du chocolat 

-
rallèle lors de la Conférence mondiale du cacao 
qui s’est tenue à Bruxelles le 21 avril.
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Cette rencontre a rassemblé 
des experts du secteur repré-
sentant diverses organisations 
telles que le Centre international 

d’agriculture tropicale (CIAT) et l’Alliance 
pour la biodiversité, le Conseil Cacao 

-
tional du café et du cacao du Cameroun 
(ONCC), ainsi que l’Organisation des 
Nations Unies pour l’alimentation et l’agri-
culture (FAO), sans oublier des acteurs 
privés tels que Barry Callebaut.

Au cours de cette séance, les conclu-
sions préliminaires d’une étude en cours, 
soutenue par le Centre d’investissement 
de la FAO et réalisée par le Centre d’ex-
cellence du cacao du CIAT, ont été pré-
sentées. Ces conclusions résument les 

développement d’un marché du cacao 
de qualité supérieure, permettant ainsi de 
récompenser les producteurs pour leurs 
efforts en matière de qualité.

«Le but de notre étude était d’explorer le 
potentiel de développement d’un marché 
du cacao de qualité supérieure et d’iden-

-
cessaires à cet effet,» a déclaré Andrew 
Meter, l’un des auteurs de l’étude. «Nous 
sommes convaincus que des investisse-
ments judicieux et des politiques appro-
priées peuvent créer un environnement 
plus favorable à la production de fèves 
de cacao dont la qualité est reconnue et 
valorisée, tout en permettant aux produc-
teurs d’obtenir des revenus plus élevés.»

Le marché international du cacao se ca-
ractérise par deux segments distincts : le 
marché en vrac, dominé par les grandes 
multinationales où toutes les origines sont 
mélangées, et le marché niche, représen-
té par quelques petites et moyennes en-
treprises produisant un chocolat de qua-
lité supérieure pour des consommateurs 
prêts à acquitter un prix plus élevé. Ces 
deux marchés sont dissociés ; seul le 
marché niche possède le potentiel d’ajou-

ter de la valeur en fonction de la qualité 
des fèves et de l’origine du cacao.

«Accroître notre compréhension du mar-
-

tiel du segment hautement qualitatif...»

est une étape importante vers le dévelop-
pement de ce marché, qui demande une 
collaboration étroite entre les secteurs 
public et privé”, a dit Mohamed Manssou-
ri, Directeur du Centre d’investissement 
de la FAO.

Cependant, les volumes dans le marché 
niche restent faibles, avec une part de 
cinq pour cent à peine de la production 
globale. La participation à ce marché re-
quiert de la part des producteurs un ni-
veau élevé de qualité physique et organo-
leptique, une constance dans les volumes 
de production, et une logistique plus com-
plexe. Beaucoup de producteurs, surtout 

accéder à ce marché malgré la grande 
qualité de leurs fèves.

concernent en priorité l’augmentation de 
la capacité des producteurs à améliorer 
leur production par de meilleures pra-
tiques post-récoltes dont la fermentation, 
le séchage des fèves et le contrôle de 
qualité. De même, l’adoption d’un langage 
commun sur la qualité du cacao et l’har-
monisation des systèmes de gradation 
permettraient au secteur de mieux mesu-
rer la qualité et la diversité des fèves. 

L’étude en cours, qui apportera un cadre 
pour la conception et la mise en place de 
programmes et de stratégies pour la pro-
motion d’un cacao de qualité, puise ses 

-
lière cacao dans les huit pays producteurs 
les plus importants sur trois continents, à 
savoir l’Afrique (le Cameroun, le Ghana 
et la Cote d’Ivoire), l’Amerique latine (la 
Colombie, l’Equateur, le Guatemala, et le 
Pérou) et l’Asie (l’Indonésie).
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En outre, une analyse de la situation dans onze pays supplémen-

Lors de cette même séance parallèle, les panelistes ont aussi trai-
té de la publication en 2023 d’un guide multilingue sur l’Evaluation de la 
qualité et des saveurs du cacao qui, sur la base d’avis d’experts, propose 
des instructions précises pour la mise en place de facilités de transforma-
tion et d’évaluation sensorielle du cacao fondées sur des connaissances 

d’augmenter les revenus des petits producteurs qui produisent la part la 
plus importante du cacao à l’échelle mondiale.

“Nous avons besoin de plateformes nationales qui soutiennent les plan-
teurs et les aident à évaluer leur cacao en fonction de normes communes. 
Ce Guide fait un pas en avant dans cette direction,”

Raymond.A
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QUIZZ GENIUS 1 : 
Méthodologie de résolution 
de problèmes
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